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ПОЛОЖЕНИЕ О СИСТЕМЕ МОНИТОРИНГА КАЧЕСТВА

ОБРАЗОВАНИЯ 

                                 в МБОУ Степановская-2 ООШ
1. Общие положения

1.1. Данное Положение разработано в соответствии с нормативными правовыми актами Российской Федерации, Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», ФЗ-273 «Об образовании в РФ», приказа отдела образования МО Абдулинский район Оренбургской области от 23.08.2013 №  03-01/29-266 «О  реализации проекта «Формирование муниципальной системы мониторинга освоения выпускниками третьей ступени общеобразовательных программ», Уставом МБОУ Степановская-2 ООШ, а также локальными актами, регламентирующими реализацию процедур контроля и оценки качества школьного образования.

1.2. Положение определяет цели, задачи, показатели и индикаторы, инструментарий, функциональную схему, организационную структуру, порядок проведения внутришкольного мониторинга качества образования в МБОУ Степановская-2 ООШ
1.3. Мониторинг – это сбор, анализ и хранение информации о функционировании системы с целью информационного обеспечения управления, позволяющего осуществить текущую оценку состояния объекта и прогноз его развития на перспективу.


Мониторинг выступает как вид информационного обеспечения системы управления, дополняющий поток нормативной информации («как должно быть») информацией о реальном положении дел («как есть»).

Мониторинг системы образования представляет собой систематическое стандартизированное наблюдение за состоянием образования и динамикой изменений его результатов, условиями осуществления образовательной деятельности, контингентом обучающихся, учебными и внеучебными достижениями обучающихся, профессиональными достижениями выпускников организаций, состоянием сети организаций, осуществляющих образовательную деятельность (ч. 3 ст. 97 Закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).
Педагогический мониторинг – целенаправленное, специально организованное, непрерывное слежение за функционированием и развитием образовательного процесса и/или его отдельных элементов в целях своевременного принятия адекватных управленческих решений на основе анализа собранной информации и педагогического прогноза.

В МБОУ Степановская-2 ООШ мониторинг предусматривает комплексную плановую деятельность общеобразовательного учреждения с целью предупреждения негативных тенденций развития образования, прогнозирования последствий принимаемых управленческих решений и выработки предложений по повышению качества предоставляемых образовательных услуг.
1.4. Качество образования – комплексная характеристика образовательной деятельности и подготовки обучающихся, выражающая степень их соответствия федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным стандартам, федеральным государственным требованиям и (или) потребностям физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых результатов образовательной программы (ч. 29 ст. 2 Закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»).

Мониторинг качества образования позволяет определить состояние и динамику качества образования, обеспечить систему управления необходимой и достаточной информацией для принятия своевременных и обоснованных управленческих решений по повышению качества образования.


Оценка качества образования – процесс, в результате которого определяется степень соответствия измеряемых образовательных результатов, условий их обеспечения установленному эталону как общепризнанной зафиксированной в нормативных документах системе требований к качеству образования, образовательным услугам.

Система оценки качества образования – совокупность организационных структур, норм и правил, диагностических и оценочных процедур, обеспечивающих на единой основе оценку образовательных достижений обучающихся, эффективности образовательных программ, условий их осуществления с учетом запросов основных пользователей результатов системы оценки качества образования.
1.5. Общие правовые рамки по проведению самообследования, обеспечению внутренней системы оценки качества образования определяет Закон Российской Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (п.13 ч.3 ст.28 «Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации»).

1.6. Характеристики оценки качества образования
• Многоаспектность: качество конечного результата образования и качество потенциала образовательной системы, обеспечивающей достижение этого качества; качество результатов воспитания и обучения; знаниевые, деятельностные и личностные компоненты качества образования.

• Многоуровневость: конечный результат качества на каждой отдельной ступени (классе) получения образования.

• Многосубъектность: осуществляется учащимися, выпускниками, педагогами, родителями, обществом, государственными органами и т.д.

• Многокритериальность: набор критериев оценки качества образования.

1.7. Современное понимание образовательных достижений
· Освоение предметных знаний и умений 

· Умение применять эти знания на практике (в различных ситуациях реальной жизни, не только в контексте учебной дисциплины)

· Овладение междисциплинарными умениями: 

- коммуникативными умениями (умения ясно выражать свои мысли устно или письменно, слушать и понимать других, понимать и анализировать прочитанный текст)

- умениями работать с информацией, представленной в различной виде (таблицы, графики и др.),

- овладение информационными технологиями (умения работать с информацией с помощью компьютера),

- умения сотрудничать и работать в группах; 

- умения учиться и самосовершенствоваться;

- умения решать проблемы и др.

• Предметные результаты (знания и умения, опыт творческой деятельности и др.)

• Метапредметные результаты (способы деятельности, освоенные на базе одного или нескольких предметов, применимые как в рамках образовательного процесса, так и при решении проблем в реальных жизненных ситуациях)

• Личностные результаты (система ценностных ориентаций, интересы, мотивации, толерантность)

1.8. Элементы управления качеством образования

1. Общественное управление

2. Философия лицея
3. Общие педагогические ценности, разделяемые всеми членами педагогического коллектива

4. Содержание образования в соответствии с социальным заказом или компетентностный портрет выпускника

5. Новые методы обучения

6. Новые способы оценивания образовательных результатов

7. Совершенствование педагогического мастерства

8. Социальное партнерство

9. Внутренняя и внешняя экспертиза

10. Мониторинг условий и результатов

2. Цель: создание оснований для обобщения и анализа получаемой информации о состоянии системы образования и основных показателях ее функционирования, для осуществления оценок и прогнозирования тенденций развития, принятия обоснованных управленческих решений для достижения качественного образования.

Задачи 

2.1. Выявление актуального (настоящего) уровня качества образования; установление его соответствия требованиям ФГОС;

2.2. Определение факторов, своевременное выявление изменений, влияющих на качество образования в гимназии: качество условий образовательного процесса, качества реализации образовательного процесса и качества результатов образовательного процесса, – а также получение и предоставление всем участникам образовательного процесса объективную информацию о функционировании и развитии системы образования в гимназии. 

2.3. Принятие обоснованных и своевременных управленческих решений по совершенствованию образования, по минимизации действия и устранению отрицательных последствий, повышению уровня информированности потребителей образовательных услуг при принятии таких решений.

2.4. Прогнозирование развития образовательной системы гимназии.

2.5. Способствование достижению и повышению качества образования в гимназии.

3. Функции мониторинга
3.1. Информационно-оценочная – получение данных об уровне развития отдельных аспектов и параметров образовательного процесса, выявление динамики и факторов влияния на динамику качества образования, формулирование обоснованного заключения о качестве образования в гимназии.

3.2. Формирующая и коррекционная – своевременное внесение поправок, частичных исправлений или изменений в образовательный процесс.

3.3. Прогностическая – формулирование на основе полученных данных обоснованного заключения о дальнейшем развитии образовательного процесса.

3.4. Координационная – согласование действий и деятельности организационных структур (учителя-предметникки, МО, организаторы), задействованных в процедурах мониторинга качества образования.
3.5. Поисково-исследовательская – активное участие в мониторинге всех субъектов образовательного процесса (руководителей, педагогов, учащихся, психологов) и представителей общественности (наблюдателей, родителей).

3.6. Гностическая – накопление, анализ, обобщение, анализ данных о качестве образования.

4. Принципы 

4.1. Принцип непрерывности. Мониторинг – это целостная, динамическая, развивающаяся система, позволяющая определять основные переходные состояния образовательного процесса, корректировать и поддерживать отдельные тенденции развития качества образования.

4.2. Принцип целесообразности. Мониторинг – не самоцель, а средство глубокого изучения и надежный инструмент педагогического управления качеством образования.

4.3. Принцип приоритета качества образовательной деятельности и управления, обеспечивающего востребованность мониторинга как важнейшего компонента оценки и управления качеством образования на всех уровнях, соответствия показателей качества школьного образования муниципальным, региональным, федеральным аналогам.

4.4. Принцип достоверности и достаточности информации о качестве образования, предусматривающий репрезентативность выборки (представительность) и достоверность, а также объективность представленных данных.

4.5. Принцип комплексности описания объектов мониторинга и применения методов, форм, обеспечивающих перепроверку и «перекрест» информации.

4.6. Принцип диагностико-прогностической направленности, предусматривающий соответствие процедуры мониторинга содержанию его индикаторов и показателей, основанность на данных диагностики и направленность на принятие целесообразных педагогических решений.

4.7. Принцип реалистичности требований, норм и показателей качества образования в лицее, их социальной и личностной значимости.

4.8. Принцип открытости, прозрачности процедур оценки качества образования в лицее.

4.9. Принцип технологичности используемых показателей качества образования в лицее с учетом их доступности потребителям образовательных услуг.

4.10. Принцип соблюдения этических норм при проведении процедур оценки качества образования в лицее.

5. Организационная и функциональная структура 

5.1. В организационную структуру системы мониторинга качества образования в лицее входят следующие компоненты:

5.1.1. Педагогический совет гимназии.

5.1.2. Директор гимназии и его заместители.

5.1.3. Методический совет гимназии.

5.1.4. Педагоги гимназии.

5.1.5. Родители гимназии.

5.1.6. Учащиеся.

5.2. Педагогический совет обсуждает и принимает решения по утверждению и реализации Положения о системе мониторинга качества образования в гимназии.

5.3. Директор и его заместители:

5.3.1. Разрабатывают программу мониторинга качества образования гимназии.

5.3.2. Разрабатывают методики оценки качества образования; системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития гимназии.

5.3.3. Организуют систему мониторинга качества образования в гимназии, осуществляют сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития гимназии, анализируют результаты оценки качества образования на уровне гимназии.

5.3.4. Организуют изучение и педагогическую интерпретацию образовательных запросов основных пользователей системы мониторинга качества образования в гимназии.

5.3.5. Обеспечивают информационную поддержку системы оценки качества образования гимназии.

5.3.6. Организуют подготовку педагогических работников гимназии к осуществлению мониторинговых процедур.

5.3.7. Разрабатывают мероприятия и готовят предложения, направленные на совершенствование системы оценки качества образования в гимназии.

5.3.8. Формируют нормативную базу документов, относящихся к обеспечению качества образования в гимназии.

5.3.9. Изучают, обобщают и транслируют передовой опыт создания, функционирования и развития системы мониторинга качества образования в гимназии.

5.3.10. Проводят экспертизу организации, содержания и результатов мониторинга качества образования в гимназии и вырабатывают предложения по их совершенствованию.

5.3.11. Способствуют осуществлению общественного контроля за качеством образования и деятельностью гимназии.

5.3.12. Организуют конкурсы образовательных программ, педагогического мастерства, образовательных технологий и др.

5.3.13. Способствуют участию общественности в обсуждении системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития школьной системы образования;

5.4. Методический совет гимназии
5.4.1. Осуществляет педагогическую экспертизу и способствует реализации программы мониторинга качества образования гимназии.

5.4.2. Осуществляет педагогическую экспертизу методик оценки качества образования; системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития гимназии.

5.4.3. Осуществляет педагогическую экспертизу систему мониторинга качества образования в гимназии, способствует осуществлению сбора, обработки, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития гимназии, анализируют результаты оценки качества образования на уровне гимназии.

5.4.4. Участвует в организации изучения и педагогической интерпретации образовательных запросов основных пользователей образования в гимназии.

5.4.5. Участвует в организации мероприятий и подготовке предложений, направленных на совершенствование системы оценки качества образования в гимназии.

5.4.6. Осуществляет педагогическую экспертизу нормативной базы документов, относящихся к обеспечению качества образования в гимназии.

5.4.7. Осуществляет педагогическую экспертизу передового опыта создания, функционирования и развития системы мониторинга качества образования в гимназии.

5.4.8. Осуществляет педагогическую экспертизу организации, содержания и результатов мониторинга качества образования в лицее и вырабатывают предложения по их совершенствованию.

5.4.9. Способствует осуществлению общественного контроля за качеством образования и деятельностью гимназии.

5.4.10. Участвует в организации конкурсов образовательных программ, педагогического мастерства, образовательных технологий и др.

5.4.11. Способствует участию общественности в обсуждении системы показателей, характеризующих состояние

5.5. Учителя гимназии
5.5.1. Участвуют в разработке методики оценки качества образования; участвуют в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития гимназии.

5.5.2. Участвуют в разработке критериев оценки результативности профессиональной деятельности педагогов гимназии.

5.5.3.Осуществляют мониторинговые процедуры в соответствии с программой мониторинга качества образования гимназии.

5.5.4. Пользуются возможностями единого информационного пространства гимназии (при обработке и внесении данных мониторинга в школьную локальную сеть).

5.5.5. Участвуют в педагогических и социологических опросах, направленных на выявление уровня их удовлетворенности качеством образования гимназии.

5.6. Родители учащихся гимназии
5.6.1. Имеют возможность ежедневно пользоваться электронным дневником, а также знакомиться с результатами мониторинговых исследований по качеству образования на родительских собраниях, через информацию, размещенную на официальных сайтах гимназии.

5.6.2. Участвуют в педагогических и социологических опросах, направленных на выявление уровня их удовлетворенности качеством образования в гимназии.

5.7. Учащиеся

5.7.1. Участвуют в мониторинговых исследованиях качества образования в гимназии.

5.7.2. Имеют возможность знакомиться с результатами мониторинговых исследований по качеству образования на классных часах, через информацию, размещенную на официальных сайтах гимназии.

5.7.3. Участвуют в педагогических и социологических опросах, направленных на выявление уровня их удовлетворенности качеством образования в гимназии.

6. Направления и объекты мониторинга

6. 1. Качество основных условий образовательного процесса

6.1.1. Качество управления образовательной организацией
6.1.2. Качество дифференциации классов, детских объединений, дошкольных групп обучения, воспитания детей.

6.1.3. Качество учебных программ, программ дополнительного образования и воспитания.

6.1.4. Качество профессиональной квалификации педагогов по каждому классу, учебной группе, профилю и др.

6.1.5. Качество профессиональной компетентности руководителя образовательной организации.

6.1.6. Качество научно-методической работы и коммуникации в педагогическом коллективе по решению реальных проблем образовательного 

процесса в гимназии.

6.1.7. Качество кадрового обеспечения по классам, учебным группам, профилям и др.

6.1.8. Качество материально-технического, информационного и финансового обеспечения жизнедеятельности образовательной организации.

6.1.9. Качество психосоматического и физического здоровья учащихся по классам, группам.

6.1.10. Качество стимулирования деятельности педагогов.

6.1.11. Качество взаимодействия педагогов с родителями учащихся по классам, группам и отдельным ученикам.

6.1.12. Качество дошкольного образования первоклассников, качество начального общего образования учащихся 5 классов, качество основного общего образования учащихся 10 класса.

6.1.13. Качество предметно-развивающей среды.

6.1.14. Качество используемых образовательных технологий.и т.д.

6.2. Качество реализации образовательного процесса.

6.2.1.Качество содержания общего образования по учебным предметам в конкретном классе.

6.2.2.Качество содержания дополнительного образования по детским объединениям.

6.2.3.Качество содержания коррекционного образования по учебным предметам в конкретном классе.

6.2.4.Качество деятельности педагогов по учебным предметам в конкретном классе и детском объединении.

6.2.5.Качество учения детей по учебным предметам в конкретном классе и детском объединении.

6.2.6. Качество мотивации детей к образовательной деятельности.

6.2.7. Качество учебно-методического сопровождения.

6.2.8. Качество материально-технического оснащения.

6.2.9. Качество исследовательской и проектной деятельности.

6.2.10. Качество организации и проведения внеклассных и внешкольных мероприятий.

6.2.11. Качество преемственности и скоординированности образовательного процесса.и т.д.

6.3. Качество результатов образовательного процесса.

6.3.1 Качество предметных знаний и умений по учебным предметам в конкретном классе.

6.3.2. Качество общеучебных умений по классам, группам.

6.3.3. Качество воспитанности по классам и детским объединениям.

6.3.4. Качество развития личности по классам и детским объединениям.
6.3.5. Качество психосоматического здоровья детей по классам.

6.3.6. Качество удовлетворенности детей и их родителей процессом обучения и воспитания по учебным предметам в конкретном классе и детским объединениям.

6.3.7. Качество ключевых образовательных компетентностей у учащихся старших классов.

6.3.8. Качество сформированности культуры исследовательской и проектной деятельности учащихся.

6.3.9. Качество подготовленности первоклассников к обучению в гимназии.

6.3.10. Качество результатов участия в различных интеллектуальных, творческих и спортивных конкурсах и соревнованиях и т.д

7. Организация процедуры мониторинга

Мониторинг качества образования подразделяется на внешний (федеральный, министерский, региональный, муниципальный) и внутренний (школьный). Внутренний (школьный) мониторинг осуществляется на основании соответствующего локального акта (устава и положения о мониторинге качестве образования), определяющего концептуальную основу и нормативную правовую базу мониторинговых исследований.

Согласованность функционирования мониторинговых систем названных уровней – обязательное условие создания единой информационной системы в виде компьютерной сети, внедрения автоматизированной процедуры сбора и передачи информации.

Процедуры мониторинга качества образования предусматривают сбор, анализ и хранение информации о качестве образования.


Главным условием проведения мониторинга является неизменность показателей, на основании которых осуществляется сбор информации и создается электронный банк данных о качестве образования.


Показатели сбора информации свидетельствуют о наличии (отсутствии) качества образования.


В МБОУ Степановская-2 ООШ сбор информации о качестве образования осуществляется по показателям:

· общественная экспертиза качества образования;
· лицензирование;
· государственная аккредитация; 

· промежуточная и итоговая аттестация; 
· результаты контрольных срезов знаний обучающихся;

· государственная (итоговая) аттестация выпускников – итоги регионального экзамена, ГИА;
· участие обучающихся в конкурсах, конференциях, соревнованиях различного уровня;

· итоги Всероссийской олимпиады школьников;

· кадровый потенциал ОУ;
· участие педагогов гимназии в педагогических конкурсах, конференциях, семинарах, круглых столах и т.д;
· государственная статистическая отчётность;
· мониторинговые исследования; 

· социологические опросы; 

· отчеты работников гимназии: отчетность классных руководителей; отчетность учителей-предметников; аналитические справки заместителей директора и др.; 

· посещение уроков и внеклассных мероприятий;
· школьная документация.
Инструментарием экспертизы являются традиционные технологии анализа успеваемости и качества знаний, а также медицинские и психологические данные.


Другим, не менее важным условием проведения мониторинга является периодичность.


Сроки сбора информации закрепляются планом работы лицея на текущий учебный год и учитывают периоды сбора, анализа и хранения информации, определенные внешним (областным, муниципальным) мониторингом качества образования.


Процедуры сбора информации решают организационные задачи: кто? когда? по каким показателям? в какие сроки? с помощью какого инструментария осуществляет сбор информации? 


Мониторинг предусматривает различные источники и способы получения информации. В этой связи широко используются методы 
· контроля (региональный экзамен, ГИА, контрольные срезы знаний обучающихся); 
· анализа (информационных писем, приказов, распоряжений министерства образования; регионального рейтинга территорий, муниципального рейтинга ОУ по качеству образования; информации СМИ, гостевых страниц официального сайта образовательной организации); 
· наблюдения (в ходе проведения уроков, родительских собраний и заседаний родительских комитетов); 
· изучения школьной документации (классных журналов, протоколов, ШМО, классных родительских собраний, итоговой и переводной аттестации обучающихся, личных дел педагогических работников); 
· экспертное оценивание (заключения аккредитационных комиссий, институтов и служб, осуществляющих социологические исследования в сфере образования); 
· анкетирование (письменный и устный опрос участников образовательного процесса: обучающихся и их родителей, официальных представителей институтов гражданского общества, других образовательных учреждений и организаций).

Важной характеристикой мониторинга является системность.

Формированию системности способствуют полный (100%) охват мониторинговыми исследованиями обучающихся выпускных  и требующих особого педагогического внимания (4, 5, 7, 8); своевременный анализ и хранение полученной информации (в электронном банке); оперативное использование полученной информации для принятия управленческих решений.
Система мониторинговых исследований в МБОУ Степановская-2 ООШ состоит из следующих этапов:

· Стартовый контроль. Осуществляется учителями – предметниками в течение двух первых недель учебного года с целью определения уровня «остаточных» знаний обучающихся.

· Текущий контроль. Осуществляется учителями – предметниками в течение каждой учебной четверти с целью определения уровня усвоения обучающимися учебного материала. 
· Рубежный контроль по итогам 1-й и 3-ей учебных четвертей. Осуществляется председателями предметных МО с целью определения уровня усвоения обучающимися материала, изученного в течение названных четвертей.

· Рубежный контроль по итогам 1-го полугодия. Осуществляется администрацией гимназии.

· Итоговый контроль. Осуществляется в конце учебного года в 9 классе – государственная (итоговая) аттестация, в 1 – 8-х  классах – в соответствии со школьным Положением о годовой промежуточной аттестации.

· Результаты олимпиад, конкурсов и др.

8. Алгоритм мониторинга

Включение педагогического мониторинга в работу образова​тельных организаций происходит по этапам.
8.1. Определение приоритетных объектов контроля качества образования.

8.2. Выявление критериев и показателей оценки объекта мониторинга.

8.3. Подбор индикаторов / диагностических методик для измерения показателей оценки объекта мониторинга.

8.4. Определение и включение в ВШК необходимых видов мониторинга для выявленных показателей.

8.5. Определение частоты сбора информации, назначение ответственных за ее сбор, хранение, обработку и анализ.
8.6. Определение субъектов мониторинга / потребителей информации и возможных форм предоставления им информации.

8.7. Проведение необходимых диагностических процедур.

8.8. Обработка и анализ своевременно полученной информации для принятия соответствующих управленческих решений и оформление результатов для предоставления субъектам мониторинга.

8.9. Принятие управленческих решений, направленных на достижение и повышение качества образования.

9. Ожидаемые результаты
Результаты мониторинговых исследований предполагают:

· Получение независимой экспертизы состояния образовательного процесса.

· Улучшение функций управления образовательным процессом, обеспечивающих получение обратной связи.

· Систематическое накопление банка данных для принятия управленческих и тактических решений.

Индикаторы и показатели мониторинга

	Субъекты управления качеством образования
	Индикаторы качества образования
	Показатели качества

	Образовательное учреждение
	· Успешность включения учащихся в образовательную деятельность в ходе обучения.

· Степень овладения учащимися знаниями и умениями по общеобразовательным и профильным дисциплинам.

· Личностная ориентированность деятельности педагога.

· Рост профессиональной компетентности педкадров.
	· Уровень мотивации учащихся.

· Качество овладения учениками теоретическим материалом и сформированность умений и навыков использования знаний на практике.

· Отношение учащихся к изучаемому предмету и деятельности преподавателя.

· Уровень сформированности общеучебных умений и навыков, нравственных ориентиров,

физического здоровья и психологической зрелости учащихся.

	Педагоги
	· Успешность продвижения учеников в процессе овладения предметом.

· Уровень мотивации школьников в образовательной деятельности.

· Повышение качества отношения к процессу образования.

· «Оценка» педагога учащимися и родителями.
	· Положительная динамика текущей и итоговой успеваемости по предмету

· Избрание учащимися преподаваемой дисциплины (при выборе экзамена, спецкурсов, факультативов, внеклассных мероприятий и научно-исследовательских работ).
· Отношение школьников к изучению предметов.
· Отношение и качество выполнения домашних и самостоятельных заданий.

	Учащиеся
	· Успешность овладения образовательными программами.
· Осознание значимости качества образования для будущей учебной и профессиональной

деятельности.
· Качество отношения к процессу образования.
	· Познавательная активность школьников.
· Сформированность потребности в самообразовании и самореализации.
· Результаты участия учащихся в различных олимпиадах, конкурсах и т.д.
· Отношение и качество выполнения самостоятельных и индивидуальных заданий.
· Выбор и мотивы выбора профильных курсов и занятий.
· Посещаемость учениками различных образовательных занятий.


10. Анализ результатов
Анализ результатов диагностических исследований осуществляется по традиционной схеме: обработка информации, оформление аналитической справки, обсуждение результатов на педагогическом совете, совещаниях, методических объединениях, оформление таблиц, диаграмм, пополнение банка имеющихся данных. Одна и та же диагностическая информация исследуется с различных позиций по видам мониторинга, что дает возможность превратить ее в деятельный инструмент управления качеством образования.

Анализ информации направлен на выявление проблем качества образования, предусматривает сравнение по годам, классам, учебным предметам и результатов деятельности учителей, устанавливает причины проблем, содержит предложения по повышению качества подготовки выпускников.

По результатам сравнительного анализа внешней и внутренней оценок качества образования делается вывод об объективности и достоверности полученной информации, точности применяемого инструментария.

11. Принятие управленческих решений.
По итогам мониторинговых мероприятий принимаются управленческие решения, направленные на повышение качества образования:

- планы корректирующих мероприятий: усовершенствование учебного плана, увеличение (уменьшение) доли учебных часов, отводимых на «предмет риска»; целенаправленный отбор учебно-методических комплексов; внедрение системы дистанционного консультирования обучающихся; расширение сети дополнительного образования детей; улучшение материально-технической базы учебных кабинетов; повышение комфортности и безопасности образовательных условий;

- меры по укреплению системы управления и повышению кадрового потенциала: совершенствование нормативной правовой базы; развитие системы контроля; комплектование штатов профессиональными кадрами; создание психолого-медико-педагогической службы (в т.ч. консилиумов); формирование планов семинарской и курсовой подготовки кадров; повышение эффективности работы методической службы;

- программы индивидуальных образовательных маршрутов для работы с отстающими обучающимися и с учащимися, проявляющими выдающиеся способности.
12. Заключение

Данное Положение не ограничено календарными сроками.

Изменения, дополнения в настоящее Положение, сформулированные по итогам педагогического и социологического опросов участников образовательного процесса, утверждаются Педагогическим советом школы.

